




































ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Шашкова Алексея Андреевича на тему 
«Формирование организационной структуры проекта при 
крупноблочном возведении АЭС», представленной на соискание ученой 
степени кандидата технических наук по специальности  
2.1.14. Управление жизненным циклом объектов строительства. 

 
В представленной работе автор обозначает в качестве цели исследования 

разработку методики формирования организационной структуры 

строительного проекта при возведении зданий и сооружений атомных 

электростанций, обеспечивающей повышение производственной 

эффективности и сокращение продолжительности строительства. Автор 

отмечает, что одним из способов достижения повышения производственной 

эффективности и сокращения продолжительности строительства автор 

является применение крупноблочных конструкций для работ по возведению 

железобетонных конструкций, находящихся на критическом пути. 

Автором приводится ряд проблем, сопутствующих крупноблочному 

строительству, среди которых повышение трудозатрат на проектирование, 

требование производственных мощностей и квалификации рабочих, 

организация подвоза крупноблочных конструкций и организация площадок 

укрупнительной сборки. Автор правильно предлагает решать часть данных 

проблем преобразованием организационной структуры проекта возведения 

АЭС. 

В представленной работе было указано, что основной по трудоемкости и 

продолжительности работой является возведение железобетонных 

конструкций реакторного здания АЭС, проанализированы этапы, в процессе 

которых наибольшее влияние оказывает способ возведения железобетонных 

конструкций. Определен объем предельного использования индустриальных 

конструкций, рассчитанный от общего объема железобетонных конструкций 

массивных объектов комплекса АЭС. 

Автор указывает, что основой формирования организационной 

структуры проекта является выбор технологии возведения объектов 



строительства АЭС, определенной на основе анализа трудоемкости. В рамках 

проведенного исследования автором определены принципы формирования 

организационной структуры строительного проекта на основе системы 

перераспределения ресурсов между участниками строительного проекта 

АЭС, разработан способ определения трудозатрат в зависимости от степени 

использования крупноблочного метода и степени укрупнения армоблока, 

проведен учет граничных условий строительного проекта при возведении 

АЭС крупноблочным методом, предложена методика формирования 

организационной структуры строительного проекта, позволяющая 

сформировать оргструктуру, отвечающую выбранной технологии возведения 

АЭС, создана блок-схема алгоритма формирования организационной 

структуры при крупноблочном возведении АЭС, приведены результаты 

практического применения и апробации предложенной методики на примере 

железобетонных конструкций реакторного здания АЭС проекта АЭС-2006. 

К представленной на отзыв работе имеются некоторые замечания: 

1. В качестве актуальности применения сборно-монолитных 

конструкций указывается снижение стоимости строительства. Не приведена 

зависимость снижения стоимости строительства от рассматриваемых в 

работе факторов (степень применения армоблоков, размеры армоблоков и 

т.д.). 

2. Краткое содержание 4 главы представляет собой в большей части 

описательный материал. Приведено мало рассчитанных величин. 

3. На стр.13 параметр Сk
inst имеет две расшифровки. 

4. На стр. 13 дана запись: "… аппроксимируются по методу 

наименьших квадратов, используя квадратичную функцию". Но метод 

наименьших квадратов потому так и называется, что он использует 

квадратичную функцию. 

5. На рис. 3 график при больших объемах должен загибаться вверх 

в связи с дополнительными трудозатратами при очень больших блоках 



(специальное оборудование и приспособления, снижение скорости 

перемещения элемента). Существует оптимальный размер блока. 

6. На стр.20 записано "При наличии экспертности". Термина 

"экспертность" нет. 

7. На стр. 21 неудачно записано "… завода по производству 

проката…". Но прокат производится на металлургических предприятиях, а на 

стройке он обрабатывается. 

Указанные замечания не снижают значимости работы и предлагаются в 

качестве рекомендаций к дальнейшим исследованиям. Материал, 

представленный в автореферате диссертационной работы на тему: 

«Формирование организационной структуры проекта при крупноблочном 

возведении АЭС» позволяет сделать вывод, что работа отвечает критериям, 

установленным Положением о присуждении ученых степеней 

(постановление Правительства РФ № 842 от 24.09.2013 г.), а ее автор 

Шашков Алексей Андреевич заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата технических наук по специальности 2.1.14. Управление 

жизненным циклом объектов строительства. 
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