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Введение 
В число объектов строительства, которые традиционно относятся к ин-

фраструктуре застраиваемой территории, входят инженерные сети.  К ним от-
носятся и промышленно опасные объекты – тепловые сети, к строительству ко-
торых предъявляется значительное количество требований, существенных для 
их  экономичной и безопасной эксплуатации теплоснабжающими организация-
ми (далее по тексту сокр.- ТСО) [1]. В настоящее время преобладающим видом 
теплоснабжения в РФ является централизованное теплоснабжение, объединя-
ющее поставку тепловой энергии большому количеству потребителей, что 
определяет масштабы ТСО и уровень их ответственности  за обеспечение каче-
ства своих услуг. Наша страна является лидером по объему централизованного 
теплоснабжения, общая протяжённость сетей эксплуатируемых в стране, со-
ставляет в двухтрубном исчислении 170 тыс. км. Исследования и практика экс-
плуатации тепловых сетей показали наличие хронических, продолжающихся 
десятилетиями проблем, источником которых стали нарушения при строитель-
стве этих объектов, осложняемых еще и отсутствием прямого доступа к ним в 
связи с преобладанием подземных типов прокладки. 

 
Актуальность 

В последние двадцать лет показатели деятельности ТСО начали суще-
ственно ухудшаться, что стало сказываться на состоянии среды жизнедеятель-
ности людей в городах и других поселениях РФ. Эта тенденция общая для всех 
систем теплоснабжения РФ, которые насчитывают около 50 тыс. локальных си-
стем, обслуживаемых 17 тыс.  ТСО. Анализ показателей энергоэффективности 
цепи поставок тепловой энергии потребителям показал, что из 100% потерь, 
связанных с непроизводительно потраченными энергетическими ресурсами, на 
долю ТСО приходится почти половина: при производстве - до 22% общего объ-
ема и при транспортировке тепловой энергии - до 25%. Потери тепла при пере-
даче по тепловым сетям в РФ в 4-5 раз превышает этот показатель в развитых 
странах, имеющих системы централизованного теплоснабжения. Важно учиты-
вать, что большая доля строительства тепловых сетей в нашей стране была 
осуществлена в период массового жилищного строительства городов ! 60-80-! 
!"#$ 20 %&'(, '"!#( % )*"+ "*,(-./ 0,&"1.(#(./ ",/&2*/,$ 2( '"./3&-*%" % 
!"#$% &'(#)*+! [8]. ,*-* .-/0-/   %12 /-3454$!6"43 4 /'278# – !"#$%"&'!-
!"#$ $%&'("$# )*+,-!",.(".,/ %/0$ *- #"$,$1 20-*' # !,-#*'*)) ! $%&'("-1) 
!"#$%&'())#*#, #+,(-./())!"! # $#%!"! &'(&')*&#+. ,-# &'%#)## &*./0!1о-
!" #$%&'()$ *&+",(,"-!"#$%"&'()*+ #,-$" . /#$0&!!& 12!/'3,",0%% . !$4&",)%% 
с неполноценным контролем состояния тепловых сетей безаварийный период 
их жизни составляет в современных условиях не более 10 лет [3]. Актуальность 
поиска новых подходов к управлению в ТСО в контексте приведенных выше 
негативных факторов строительства, определяет также и ситуация с возможно-
стями фактической замены изношенных сетей – в замене нуждается почти 30 % 
эксплуатируемых сетей. Но при этом норматив замены- не менее 4% в год от 
общей протяженности теплосетевого хозяйства ТСО, не реализуется в силу 
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экономических причин - фактические возможности финансирования позволяет 
произвести замену не более 3%. 
 

Методы 
Ранее авторы проводили подробный анализ взаимосвязи технических со-

стояний объекта строительства - «тепловой сети» при эксплуатации и возмож-
ных причин их смены, охватывая при этом все стадии жизненного цикла, в том 
числе и прокладку тепловых сетей [5,6,7]. Несмотря на достаточно большой 
срок, прошедший с момента первоначальных исследований, описанная ранее 
ситуация существенно не изменилась [4]. Это послужило весомым аргументом 
к поиску новых подходов в  управлении ТСО, в том числе и  на основе показа-
телей, позволяющих сфокусировать управление на элиминировании негативно-
го фактора качества строительства. В этих целях был проведен анализ десяти-
летней статистики повреждений магистральных тепловых сетей крупного мега-
полиса, усредненные данные по результатам которого представлены на рис. 1. 

 

 
Рис.1. Распределение причин изменения состояний тепловых сетей  после сдачи 

в эксплуатацию объекта (составлено автором). 
 

      Полученные количественные значения показателей эксплуатации теп-
ловых сетей подтвердили уже известные положения:  снижение качества при 
прокладке тепловых сетей в большинстве случаев приводит к намоканию изо-
ляционных слоев и развитию коррозии металлических частей трубопровода. 
При этом дополнительно анализировались и конкретные виды повреждений 
конструктивных элементов, а также возникновение отказов в их работе, сопря-
женных с появлением непроизводительных затрат на устранение их негативных 
последствий. При этом выявлено, что «целевыми» направлениями приложения 
управленческих воздействий современных ТСО в управлении эксплуатацией 
тепловых сетей должно стать прежде всего предотвращение свищей и разрывов 
коррозионного происхождения, большая часть которых «сгенерирована» стади-
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ей строительства. При этом получение информации для управленческих реше-
ний должно быть обеспечено с учетом приоритетности участков тепловых се-
тей с позиций величины потенциальных потерь, сопутствующих коррозионным 
повреждениям. Для повреждений, оцениваемых как одиночные, можно рас-
смотреть аналитический подход к определению приоритетности на основании 
показателя, предложенного ASME (сокр. с анг. - American Society of Mechanical 
Engineers), специализирующимся на технических стандартах – «расчетный ко-
эффициент ремонта» ERF (сокр. с анг. - Estimated Repair Factor) [9, 10]. Приме-
нение этого показателя, основанного на технических параметрах, позволяет пе-
рейти к управленческим решениям и экономическим оценкам, обеспечивая 
требую взаимосвязь последствий снижения качества строительства и управлен-
ческих решений в ТСО, направленных на компенсацию его последствий. На 
приведенной выше выборке был апробирован этот показатель, получаемые при 
его использовании данные репрезентативны и позволяют перейти к выбору 
требуемых ситуацией эксплуатации управленческим воздействиям. Аналитиче-
ски этот показатель определяется как: 

 

𝐸𝑅𝐹 =
𝑀𝐴𝑂𝑃
𝐷F𝑃

 (1) 

𝑀𝐴𝑂𝑃  – максимальное допустимое рабочее давление в трубопроводе 
тепловой сети, МПа; 

𝐷𝐹𝑃 – разрушающее давление, МПа. 
 
Разрушающее давление рассматривается в зависимости от двух условий – 

от конструктивной характеристики (номинальный диаметр трубопровода) и  от 
длины рассматриваемого коррозионного повреждения. В зависимости от их со-
отношения производятся расчеты ERF. Получаемая аналитически величина 
ERF по эксплуатируемым ТСО тепловым сетям может быть интерпретирована 
по- разному в зависимости от  имеющихся значений. Анализ содержательной 
характеристики выделенных для исследования интервалов значений ERF на 
рассматриваемой выборке  позволил в результате сформировать предложения 
по осуществлению управленческих воздействий на процессы эксплуатации 
объектов строительства -тепловых сетей в ТСО, направленные на сокращение 
непроизводительных затрат. 
 

Результаты 
Рассмотрение различий в последствиях снижения качества строительства 

тепловых сетей на основе расчетов ERF и соответствующих превентивных мер 
ТСО, направленных на их локализацию негативных последствий, привело к 
следующим результатам. Если по итогам проведения аналитических расчетов 
на участке тепловой сети с коррозионными повреждениями коэффициент ERF 
˂ 0,9, то дефектный участок несет в себе минимальные риски возникновения 
непроизводительных затрат, поэтому менеджментом ТСО может быть принято 
управленческое решение о продолжении эксплуатации оцениваемого участка 
трубопровода без снижения рабочего давления и без проведения мероприятий 
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по устранению повреждений. Однако, это в обязательном порядке должно быть 
дополнено  последующим контролем скорости протекания процессов коррозии 
на анализируемом участке в местах высокой коррозионной опасности, сопря-
женной с негативным влиянием не только на экономические показатели ТСО, 
но и на экологическую обстановку в месте дислокации тепловых сетей. При 
получении в результате аналитических расчетов значений показателя ERF ≥ 
1,0, можно сделать вывод, что анализируемый участок тепловой сети несет в 
себе высокие риски возникновения непроизводительных затрат, поэтому ме-
неджментом ТСО должно быть принято решение о проведении внеплановых 
ремонтных работ определенного вида, направленных на устранение выявлен-
ных повреждений. После чего допустима эксплуатация трубопровода без сни-
жения рабочего давления, которое не приведет в оцениваемой перспективе к 
негативному воздействию эксплуатируемой тепловой сети на окружающую 
среду. Несколько проблематичными являются решения, когда значение ERF 
находится в интервале  0,9 ≤ ERF ˂ 1,0. Это означает, что анализируемый уча-
сток тепловой сети является потенциально опасным, при этом менеджментом 
ТСО может быть принято управленческое решение о продолжении эксплуата-
ции тепловой сети без снижения рабочего давления и с обязательным устране-
нием коррозионных повреждений в рамках планового ремонта. Экономическая 
оценка непроизводительных затрат (𝐿) вследствие влияния негативного факто-
ра строительства  с учетом вариантов приведенных выше решений, должна 
оцениваться на основе трех составляющих, которые по мере накопления факти-
ческих данных должны быть систематизированы и учтены при управлении 
ТСО в части отношения с подрядными строительными организациями: 

 
𝐿 = 𝑆эк.сс + 𝑆эк.со + 𝑆эк.п   (2) 

где 𝑆эк.сс– стоимость работ, выполняемых для устранения негативных по-
следствий, выполняемых ТСО собственными силами; 

𝑆эк.со – стоимость услуг сторонних организаций, выполняемых в связи с 
необходимостью устранения последствий для окружающей среды; 

𝑆эк.п  – величина платежей и штрафов в связи с оказанием негативного 
воздействия на окружающую среду. 

 
Данный подход к определению приоритетности коррозионных поврежде-

ний с условным делением их по степени значимости, может быть использован 
как первый шаг решения хронической проблемы снижения аварийности при 
эксплуатации тепловых сетей. Однако, на практике возможны ситуации, когда 
факторы технологического, экономического, организационного характера пре-
пятствуют выполнению требований дальнейшей безопасной эксплуатации 
участка тепловой сети в соответствии с полученным значением ERF. В этих 
условиях менеджмент ТСО в целях обеспечения больших гарантий промбез-
опасности эксплуатируемой тепловой сети может  принять решение о проведе-
нии расчетно-экспериментальных работ по уточнению оценки  фактического 
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состояния проанализированного участка, организовав   целевым образом меро-
приятия по диагностике состояния тепловой сети техническими средствами. 

 
Заключение 

В современных условиях перехода на ценообразование на тепловую энер-
гию методом «альтернативной котельной», предусмотренной в актуализиро-
ванном законодательстве важно в системах централизованного теплоснабжения 
оценивать все возможные риски возрастания затрат непроизводительного ха-
рактера, которые ослабляют позиции ТСО в конкуренции с вновь возводимыми 
котельными [2]. Поэтому в управленческом аспекте важно прежде всего сфор-
мировать в ТСО полноценную информацию для принятия управленческих ре-
шений, минимизирующих отсроченное воздействие негативного фактора низ-
кого качества строительства тепловых сетей. 
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Строительная сфера в большинстве стран мира характеризуется высокой 

конкурентоспособностью, высокими рисками и низкой рентабельностью, по 
сравнению со многими другими отраслями промышленности. Основной причи-
ной такой интенсивной конкуренции является относительная простота входа в 
сферу строительства по сравнению с другими отраслями, даже для людей или 
компаний с небольшими капиталовложениями [3]. 

Для того чтобы найти новый проект, строительные фирмы должны участ-
вовать в тендерах, в связи с этим для строительных компаний не является воз-
можным повысить или вызвать спрос на строительные услуги.  

Подобные условия подталкивают строительные компании искать способы 
получить проекты и участвовать в строительных тендерах, что способствует 
повышению прибыли. В данном контексте управление маркетингом создает 
устойчивое конкурентное преимущество для строительных компаний и помога-
ет дифференцироваться от конкурентов. 

Маркетинг в строительстве включает такие виды деятельности, как [4]:  
1) Исследование и анализ рынка; 
2) Поиск новых клиентов; 
3) Поиск тендеров; 
4) Оценка стоимости проекта и цены; 
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5) Удовлетворение запросов клиента; 
6) Повышение лояльности клиента; 
7) Переговоры и заключение контрактов; 
8) Рекламные мероприятия, включая разработку; 
9) Исследование новых направлений строительства; 
10) Исследование новых рынков. 
Управление маркетингом играет решающую роль в успехе бизнеса и 

напрямую влияет на величину прибыли предприятия. С его помощью строи-
тельные компании способны повысить показатели эффективности строительно-
го предприятия, в том числе рентабельность, удовлетворить клиентов в их за-
просах, повысить репутацию фирмы, выйти на новые рынки, Несмотря на все 
вышеперечисленные достоинства, многие строительные компании не полно-
стью понимают управление маркетингом, а иногда и вовсе упускают из вида 
необходимость внедрения маркетинговой стратегии. 

Несмотря на все вышеперечисленные достоинства, многие строительные 
компании не полностью понимают управление маркетингом, а иногда и вовсе 
упускают из вида необходимость внедрения маркетинговой стратегии. 

Решением данной проблемы является разработка справочника маркетин-
говых теорий и функций в строительстве для последующей консультации стро-
ительных компаний [4]. 

Препятствием могут выступить сложности, связанные с применением 
теории маркетинга в строительной сфере, ввиду особенностей и характера от-
расли. Кроме того, количество исследований, проведенных в области управле-
ния маркетингом в строительной сфере, значительно ниже, чем в других обла-
стях рынка. Большинство этих исследований рекомендуют применять теории 
традиционного маркетинга, с минимальными изменениями для адаптации под 
строительную сферу. 

Промышленный маркетинг отличается от потребительского маркетинга с 
точки зрения ключевых областей маркетинга, таких как маркетинговое иссле-
дования, маркетинг-микс, поведение покупателей, модели покупки, и спроса 
[4]. 

Рассмотрим, к какой категории относится продукция строительной ком-
пании: 

Продукт - все, что может быть предложено на рынке с целью удовлетво-
рить потребность покупателя, включая физические товары, сервис, услуги, со-
бытия, организации, информацию и идеи. 

Сервис - любой акт или выполненная работа, которую исполнительная 
сторона может предложить другой стороне. Сервис по существу своему неося-
заем и не приводит к владению. 

Товар - физические объекты или устройства, которые обеспечивают пре-
имущества для клиентов путем их владения и/или использования. 

Принято думать о «продукте» как о материальной вещи, в противопо-
ложность к услугам. Это заблуждение типично для исследований в области 
строительства. На самом деле, услуги являются подкатегорией продуктов, а 



	   	   	  

	  
	  

54	  

продукция строительной компании - это то, что подрядчик может предложить 
клиенту для удовлетворения их потребностей [5]. 

Для начала надо выяснить, что же такое продукт строительной компании: 
товар или услуга? 

Продукт строительной компании - это то, что подрядчик может предло-
жить и доставить клиенту для удовлетворения его потребностей. 

Некоторые исследователи утверждают, что продуктом в строительстве 
является услуга, предоставляемая подрядчиком. Другие считают, что это ни то-
вар, ни услуга не являются продуктом - продуктом можно назвать некий гибрид 
товаров и сервисных компонентов. 

Однако ни одно из этих предложений не учитывает спецификации и 
определения этих терминов с точки зрения маркетинга. В большинстве литера-
туры по маркетингу, услуга отличается от товара четырьмя характеристиками - 
неосязаемостью, неоднородность, долгосрочностью и неразделимостью [1]. 

Строительная отрасль имеет особые характеристики в отличие от других 
промышленных рынков и, соответственно, требует адаптированной маркетин-
говой структуры. Проектный характер продукта так сильно влияет на марке-
тинговые модели, что исследователи разработали специальную область в мар-
кетинговом проекте «проект» маркетинг. Фактически, маркетинговый проект 
является подкатегорией промышленного маркетинга. 
 

Заключение 
Подчеркивая принципы маркетинговой науки, систематическое изучение 

управления маркетингом в строительной индустрии показывает, что строитель-
ство не является ни полноценной услугой, ни полноценным товаром. Его ско-
рее можно определить как услугу с сопровождающим товаром. 

В качестве важной и фундаментальной части маркетинга в сфере строи-
тельства необходимо разработать справочную структуру, которая будет вклю-
чать в себя весь масштаб строительного маркетинга и его компонентов. Спра-
вочная структура поможет строительным компаниям анализировать и планиро-
вать каждую сферу управления маркетингом и выделять необходимые ресурсы 
на реализацию маркетинговых мероприятий. Справочная структура обеспечи-
вает основу для последующей консультации строительных компаний, улучшит 
основное восприятие и понимание управления маркетингом в строительстве, а 
также облегчит использование маркетинговых теорий и функций в строитель-
стве.  
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Введение 
Стратегические преимущества высотного строительства сегодня неоспо-

римы. Период мирового финансового кризиса и воздействия санкций врагов РФ 
на все объективные стороны бытия государства заставляет переосмыслить цен-
ности, а также реструктурировать хозяйственную и природную среду [3]. Воз-
действие оказывается и на сферу жилищного строительства, в том числе, вы-
сотного строительства. При изучении вопроса инвестирования в недвижимость, 
необходимо учесть, что кроме традиционного процентного показателя рента-
бельности, необходимо учитывать также показатель капитализации. 

 
Актуальность 

Согласно данным Единого реестра застройщиков [2], средняя высота на 
сегодняшний день в Российской Федерации новостроек-многоквартирных до-
мов повысилась до 16,1 этажа. Причем, 26,5% строящегося жилья (от общей 
площади) – дома высотой от 13 до 17 этажей. Однако в прошлом году началась 
тенденция увеличения доли строительства в диапазоне от 18 до 24 этажей.  

На это воздействуют такие факторы, как: 



	   	   	  

	  
	  

56	  

- решение проблемы проживания и обеспечения функционирования эко-
логического, производственного, социального и инфраструктурного каркасов 
жизнедеятельности; 

- воздействие объективного закона роста производительности труда, ко-
торый сокращает время, что необходимо для производства товаров (в данном 
случае, высотного строительства). Данный закон требует структурировать про-
странство жизнедеятельности [4]; 

- неуклонное ухудшение жизненной среды сегодня крайне сильно влияет 
в негативном отношении на уровень жизни, неуклонно тормозит темпы разви-
тия производственной деятельности, снижает общую деловую активность [6]. 

Исходя из вышесказанного, актуальным является разработка комплекса 
задач обоснования адекватных экономической сущности внедрения высотного 
строительства и замещения устаревших объектов капитального строительства. 

Необходимо оценить роль капитализация в высотном строительстве, ко-
торая обеспечит рост рыночной стоимости высотных объектов недвижимости, 
причем обеспечивается он в большей мере с помощью реконструкции либо пе-
репланировки конкретного объекта высотного строительства.  
 

Методы 
Исходя из цели исследования, которая заключена в разработке моделей и 

методов ускорения процессов развития эффективности капитального высотного 
строительства, на основе наиболее рационального использования инвестицион-
ных ресурсов, направление их в программы и проекты, позволяющие получить 
наибольшие экономические и социальные результаты, а также высокую экс-
плуатационную рентабельность возведенных объектов, были использованы 
следующие методы исследования: анализ, синтез, конкретизация, методы изме-
рения и контроля. 

В качестве методической основы исследования использовались научно-
практические публикации в области капитализации высотного строительства, 
соответствующие законодательные акты Российской Федерации, а также мето-
дические и нормативные материалы. 

 
Результаты 

На первом этапе исследования, согласно анализу, проводившемуся на ба-
зе материалов компании «Азбука жилья», были получены следующие материа-
лы по высотному строительству в Москве на 2017 г.: 

На начало 2018 года в продаже непосредственно в Москве был 681 кор-
пус. 

Лидируют среди них высотные дома от 17 этажей (62% от общего числа), 
за ними находятся корпуса повышенной этажности (от 25 этажей – 18% от об-
щего числа). Корпуса этажности от 6 до 10 этажей занимают 15,7% от общего 
числа. Малоэтажные и дома средней этажности занимают лишь 4,3%.  
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Из данного количества 59% домов-высоток от 40 этажей являются корпу-
сами комфорт-класса, а 39% – бизнес-класс. Оставшиеся высотные дома отно-
сятся к элитному классу (2%). 

Таким образом, за 2017 год в сегменте новостроек Москвы количество 
высотных домов повысилось на 41%, за прошедшие месяцы 2018 г. тенденция 
не изменилась [5]. 

На следующем этапе исследования был изучен индекс стоимости жилья в 
Москве за период с 1999 по 2015 гг., причем, за это время увеличение достигло 
более чем 1000% от исходной стоимости (рис. 1.). 
Далее на основании анализа методов увеличения капитализации объекта вы-
сотного строительства был сделан вывод о наибольшей эффективности метода 
нового строительства, когда осуществляется строительство высотного дома 
площадью от 400 до 1500 кв. м. на приобретенном земельном участке с подве-
денными сетями. Капитализация по завершении строительства в данном случае 
может принести до 300% прибыли. 

Опыт, накопленный за рубежом [6], а также современное изучение рынка 
и современных тенденций в Москве [1, 3, 5, 6 и др.] позволили сделать вывод 
об оптимальности капитализации методом нового строительства зданий в 30-50 
этажей.  

 
 

Рис. 1. Индекс стоимости жилья в Москве за период с 1999  
по 2015 гг.(руб./кв.м.). 

 
Заключение 

Таким образом, в результате исследования были достигнуты следующие 
результаты: 
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- установлены тенденции и перспективы развития высотного строительства в 
современных условиях реструктуризации пространства жизнедеятельности; 
- определены типологические характеристики и осуществлена классификация 
норм высотного строительства в современных условиях регионального и отрас-
левого развития инвестиционно-строительной сферы; 
- разработана модель организационно-экономического механизма функциони-
рования и капитализации высоток; 
- выявлены закономерности капитализации объектов высотного строительства; 
- выявлены основные методы целевого ориентирования объектов высотного 
строительства в современных условиях регионального и отраслевого развития 
инвестиционно-строительной сферы. 

Сегодня на вновь растущих рынках высотной недвижимости капитализа-
ция со временем неуклонно растет. 
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Аннотация: Недостаток в строительстве квалифицированного персонала 

не позволяет обеспечить должные безопасность и качество выполняемых СМР. 
Предлагается при разработке федеральных государственных образовательных 
стандартов обеспечивать их гармонизацию с профессиональными стандартами. 
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вая рамка квалификаций, центр оценки квалификаций.  
 

              
 

Введение 
В России уже в среднесрочной перспективе в различных отраслях нацио-

нальной экономики будет ликвидировано около 5 млн рабочих мест, а создание 
новых будет требовать принципиально иных знаний и навыков. В настоящее 
время в нашей стране формируется национальная система профессиональных 
квалификаций – в этих целях созданы отраслевые советы, которые участвуют в 
создании рынка квалификаций. В частности, при Национальном объединении 
строителей (НОСТРОЙ) создан Совет по профессиональным квалификациям 
(СПК), который наделен полномочиями разработки, применения и актуализа-
ция профстандартов в строительстве. 
 

Актуальность 
В целом низкая квалификация инженерно-технических работников и ра-

бочих, занятых в отечественном строительном комплексе, является главной 
причиной не только низкой отраслевой научно-технической и инновационной 
активности, но и не позволяет обеспечить должные безопасность и качество 
выполняемых строительно-монтажных и специальных работ.  

Во многом это обусловлено отсутствием или формальным представлени-
ем разделов, регламентирующих отраслевое кадровое обеспечение программ 
развития и модернизации строительного комплекса, включая обязательные тре-
бования к компетенциям привлекаемых работников.  
 

Методы 
Основным механизмом и инструментарием реформирования системы от-

раслевого профессионального образования является ФЗ-273 от 29.12.2012 [6]. 
При этом содержательной и организационной основой профессионального об-
разования в РФ являются федеральные государственные образовательные стан-
дарты (ФГОСы) и федеральные государственные требования.  

Настоящим прорывом при формировании компетенций (знаний и навы-
ков) кадров для отечественного строительного комплекса следует считать тот 
факт, что при формировании ФГОСов в настоящее время в нашей стране учи-
тываются профстандарты, разрабатываемые объединениями отраслевых рабо-
тодателей и регламентирующие новые требования к компетенциям на соответ-
ствующих квалификационных уровнях. 

ФЗ-122 от 2.05.2015 [5] и ст.ст. 11 и 73 ФЗ-273 от 29.12.2012 [6] преду-
сматривают дополнение Трудового кодекса статьей 195.3, регулирующей поря-
док применения профстандартов. В соответствии с ней, устанавливаются кон-
кретные требования к квалификации инженерно-технического работника (ква-
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лифицированного рабочего). При том профессиональные стандарты становятся 
обязательными для применения их работодателями. 

Следует подчеркнуть, что в настоящее время все разрабатываемые проек-
ты профстандартов для специалистов и рабочих строительного комплекса про-
ходят необходимые процедуры обсуждения и экспертизы в СПК при НО-
СТРОЙ, состав которого сформирован как из представителей объединений ра-
ботодателей, так и профильных строительных вузов [2]. 

В этом направлении наметился положительный тренд. Так, результаты 
исследований ведущих ученых и экспертов в области разработки и применения 
профстандартов [1, 3, 4 и др.] свидетельствуют о повышении эффективности 
взаимодействия вузов и образовательных учреждений ДПО с отраслью.  

В настоящее время эта работа осуществляется по нижеследующим основ-
ным направлениям: 

– повсеместное привлечение представителей работодателей к участию в 
работе ГЭК и проведению итоговых аттестаций; 

– экспертиза ФГОСов СПК при НОСТРОЙ и гармонизация их с профес-
сиональными стандартами; 

– формулировка и обоснование уровня компетенций в зависимости от 
уровня профессионального образования; 

– разработка и актуализация профстандартов, фондов оценочных средств, 
основных и типовых профессиональных образовательных программ и про-
грамм ДПО. 
 

Результаты 
По оценкам экспертов [1, 3, 4 и др.], за годы реформ обеспеченность рос-

сийских строительных компаний и застройщиков специалистами с высшим 
профессиональным образованием снизилась на 45-50 %. Кроме того, суще-
ственно снизилась доля молодежи и значительно возросла доля пенсионеров. В 
результате вышеупомянутых метаморфоз в отечественном строительном ком-
плексе сегодня возник весьма заметный дефицит молодых высококвалифици-
рованных инженеров-строителей, превышающий 110 тыс. чел. Косвенно эту 
проблему нехватки квалифицированных инженеров-строителей подтверждают 
факты и цифры, свидетельствующие о степени наполнения Национального ре-
естра специалистов в 2017-2018 гг. [8]. 

По данным Председателя СПК при НОСТРОЙ А.В. Ишина [2], структура 
и описание характеристик в профстандарте ориентировано на гармоничный ба-
ланс уровней компетенций и опыта работников, занятых в строительстве.  

Для реализации распоряжения Правительства № 881-р от 14.05.2015 [7] 
СПК в строительстве утвердил необходимый перечень документов. Так, по не-
зависимой оценке квалификаций на соответствие профстандартам созданы спе-
циализированные экспертные органы Совета, рассматриваются заявления от 
организаций-претендентов на получение статуса ЦОКа в строительной сфере, 
создаются новые ЦОКи в отрасли [2]. 
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Вместе с тем, при формировании ФГОСов в настоящее время в нашей 
стране не получила широкого применения практика учета профессиональных 
стандартов деятельности, разрабатываемых СПК – объединениями отраслевых 
работодателей и регламентирующие новые требования к компетенциям на со-
ответствующих квалификационных уровнях. 
 

Заключение 
Вышеизложенное позволяет сделать некоторые выводы: 
1. Полагаем целесообразным создание в России эффективно и независимо 

действующей системы аккредитации как программ, так вузов (учебных цен-
тров). В этих целях предлагается прохождение повышения квалификации руко-
водителями и специалистами строительной отрасли исключительно по про-
граммам обучения, прошедшим профессионально-общественную аккредита-
цию работодателями, и реализуемым организациями, осуществляющими обра-
зовательную деятельность. 

2. Предлагается при формировании федеральных ФГОСов не только учи-
тывать профессиональные стандарты, разрабатываемые СПК, но и обеспечи-
вать необходимые гармонизацию ФГОСов и профстандартов. 

 
 
 

Список использованных источников 
1. Викторов М.Ю., Баринова Л.С. К вопросу о формировании системы профессионального 
образования для рабочих строительных специальностей на примере различных стран // Жи-
лищная экономика. 2013. № 1 (17). С. 10-41. 
2. Ишин А.В. Как внедряются профстандарты в строительстве [Электронный ресурс] 
URL: http://ancb.ru/publication/read/1992 (дата обращения 15.03.2018 г.). 
3. Кадыров Ф.Н., Кулбужева Л.Ю. Актуальные проблемы внедрения профессиональных 
стандартов // Менеджер здравоохранения. 2016. № 4. С. 69-77.  
4. Ларионов А.Н. Калинин А.С. О месте и роли подготовки кадров в управлении энергоэф-
фективным строительством // Экономика образования. 2014. № 1 (80). Январь-февраль. С. 
60-69. 
5. О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации и статьи 11 и 73 Феде-
рального закона «Об образовании в Российской Федерации»: федер. закон от 2 мая 2015 г. 
№ 122-ФЗ. 
6. Об образовании в Российской Федерации: федер. закон от 29 дек. 2012 г. № 273-ФЗ. 
7. Об утверждении плана-графика формирования сети независимых центров сертификации 
профессиональных квалификаций: Расп. Прав-ва РФ от 14 мая 2015 г. N 881-р. 
8. Профессиональные стандарты. Нормативная база. // URL: 
http://nostroy.ru/department/folder_obrazovanie/professional_standarty/normativnaya_baza/ (да-
та обращения 15.03.2018 г.). 
 
 
 
 
 
 



	   	   	  

	  
	  

62	  

 
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ВОСПРОИЗВОДСТВОМ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ 
В ТЕПЛОСНАБЖАЮЩИХ ОГАНИЗАЦИЯХ 

 
О. О. Исаева, аспирант, 

ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет»  (oksana.prytkova@mail.ru) 

 
Аннотация: В данной статье проводится анализ состояния проблемы 

управления воспроизводством основных фондов в теплоснабжающих организа-
циях и предлагаются способы решения этой проблемы в России. Данные изме-
нения будут способствовать улучшению состояния теплоснабжающих органи-
заций в нашей стране и всей теплоэнергетики в целом.  
 

Ключевые слова: Тепловые сети, теплоснабжающие организации, вос-
производство основных фондов. 
 

              
 

Введение 
В центре исследований находится проблема обеспечения 

воспроизводства основных фондов теплоснабжающих организаций, 
существенная часть которых в настоящее время находятся в состоянии 
различной степени износа, снижающего энергоэффективность деятельности 
теплоснабжающих организаций. Однако, устранение накопленного износа 
путем проведения различных мероприятий по воспроизводству тепловых сетей 
еще не приносит желаемого результата.  
 

Актуальность 
Масштаб данной проблемы значителен: системами централизованного 

теплоснабжения в России вырабатывается около 1,4 млрд. Гкал в год и около 
600 млн. Гкал тепловой энергии ежегодно производят 68 тыс. коммунальных 
котельных. По экспертным оценкам около 50% тепловых сетей требуют 
мероприятий по воспроизводству, не менее 15% находятся в аварийном 
состоянии [2].  
 

Методы 
При написании этой статьи был проведен анализ статистических данных, 

литературных источников в области теплоснабжения РФ. 
 

Результаты 
В научной литературе и на экспертных дискуссионных площадках 

определили ряд причин данного состояния инженерных систем: низкое 
качество строительно-монтажных работ, неблагоприятные условия 
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эксплуатации, несовершенные методы диагностики состояния тепловых сетей в 
сочетании с дефицитом финансов, неэффективным управлением [3]. 
Необходимо системно подойти к вопросу элиминирования последствий 
приведенных причин при эксплуатации тепловых сетей - переход к новому 
качеству планирования их воспроизводства в масштабах всего теплосетевого 
хозяйства теплоснабжающих организаций. 

В качестве типа основного этих метода свою выявления цену ослабленных году участков счет на 
трубопроводах всех приняты всех гидравлические всем испытания. Однако счет этот метод труб 
несовершенен, трудоемок всем и не обеспечивает акты выявление даже всех ослабленных счет 
мест. Данный даже метод план гидравлических сети испытаний силу называют сбор разрушающим этот или 
опрессовкой чего и считают, что он является этот единственным себя способом мере повышения акты 
надежности стал диагностики труб тепловых меры сетей [1]. Но практика хотя показывает, что 
данный если метод опыт не может всей определить этот все места этих потенциального рост коррозионного году 
поражения доля, а лишь определяет чаще те места, где стенки даже трубопроводов ряде истощены наша 
до 95-99 %. В результате лишь чего, в зимний одна период ряде вероятность сами того, что может план 
произойти роль авария были в каком-то другом июля месте, увеличивается. А ведь количество трлн 
зимних доля аварий бывает если превышает всем количество типа повреждений газа при опрессовках. 
Авария труб зимой сети в тепловых этим сетях чего не только труб опасна воды для жизни лишь человека, но и 
влечет была за собой этот значительные быть финансовые себя затраты сбор для теплоснабжающих 
организаций. 

Последнее июля время наша стали году появляться года новые доля методы если диагностики чего тепловых даже 
сетей. Данные цены методы этот являются июля более этой точными, по сравнению рост с 
гидравлическими иных испытаниями, и могут цену выявлять быть истощения годы стенок была 
трубопроводов быть от 5 %, но главным этот недостатком вода этих методов ряде неразрушающего план 
контроля воды является опыт стоимость если их проведения. Именно была по причине этих высокой цены 
стоимости рост проведения года работ года методами ведь диагностики всех неразрушающего году контроля, 
данные быть методы если не так часто рост используются мере в нашей этой стране. В отличии всех от других раза 
западных года стран, где часто счет практикуются этот данные меры методы мере диагностики.  После если 
проведения года такого акты типа диагностирования было участок опыт тепловой была сети, 
предполагается, возможно всех будет если не диагностировать труб в течении были определенного быть 
периода если времени. Однако, наши российские него теплоснабжающие организации  не 
в состоянии рост использовать опыт в полном всех объеме трлн данный труб вид исследования, так как в 
нашей быть стране всех общая цену совокупная чаще длина этап протяженности быть тепловых лишь сетей этих 
неизмерима рост большая. 

Если проводить июля диагностику, как обычно, гидравлическими лишь 
испытаниями, то планирование одна воспроизводства счет основных фондов выйдет года 
экономным сбор способом. Однако роль  данный акта вид контроля года не имеет лишь долгосрочной сами 
перспективы. Можно всей будет этой определить быть лишь только план места этом с максимальной акта 
тонкой году стенкой себе трубы, где в скором счет времени дней произойдет доля авария.  
Предусмотреть этом на некоторый этих промежуток всех времени газа вперед зоне не получится. 

Была составлена счет схема даже вариантов доля решения проблемы (Таблица 1), а также мере 
их положительные счет и отрицательные года стороны. 
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Таблица 1. Варианты решения проблемы. 

 
В идеальном июля случае, если в нашей доля стране были теплоснабжающие организации 

начнут него применять дней методы чаще неразрушающего сети контроля есть, которыми этот смогут быть 
продиагностировать акты участки цели труб с максимальной всех точностью, тем самым рост 
возможно если будет труб запланировать были ремонтные газа работы цели или работы этой по замене рост 
участков быть трубопровода зоне на некоторый  промежуток сети времени, тем самым сети 
сокращая этом финансовые него издержки, трудовые труб ресурсы сети и предотвращая  опасные всех 
для здоровья труб и жизни ряде людей годы ситуации. Применение этом данного труб варианта этих на всей 
протяженности трех тепловых этом сетей этап в нашей даже стране всех будет одна дорогостоящим, что для 

Гидравлические стал испытания всей 
(«По горящим наша точкам») 

Совокупность одну методов была 
разрушающего июля и 
неразрушающего рост контроля 

Методы акты неразрушающего даже 
контроля 

+ - + - + - 
Экономичны
й этой вариант 

Неэффекти
в-ный, не 
выявляет наши 
всех 

проблемны
х долю мест 

Совокупность года 
данных ниже 

методов всех будет чаще 
способствовать цель 
постепенному году 
изменению дней 
порядка года 

диагностиро-
вания если ОФ в 
нашей ряде стране, 
по районам, по 
участкам, т.к. в 
масштабах мере 
России лишь очень года 
трудно план 

изменить этих сразу этих 
и везде июля 

Сложность него 
процесса всей 

объединения себя и 
распределения если 
данных цены видов сети 
диагностики одна на 
территории ведь 
нашей были страны 

Очень есть 
эффектив-
ный этим 
вариант. 
Выявляет цены 
все 
недостатки сети 
трубы. 

Достаточно дней 
дорогостоящи
й этой вариант раза для 
нашей этим страны если 
(протяжен-
ность раза сетей). 
Необходимо году 
найти одна 
источники роль 
финансирова-
ния. 

Процесс быть 
диагностиро-

вания счет 
тепловых всей 
сетей мере 

остается опыт без 
кардинальны
х этих изменений, 
все остается июля 

«по-
старому» 

Не решает труб 
одну из 
главных меры 
проблем была 
теплоснаб-
жения счет 

(износ зоне ОФ) 

Проведение сами 
методов раза 

неразрушаю-
щего силу контроля всех 

будет доля 
способствовать свою 

точной года 
уверенности, 
что данный счет 
участок году ТС в 
определенный этом 
временной лишь 
период акты можно июля 

будет газа 
диагностироват
ь. Повысится ряда 
эффективность этап 
состояния мере ОФ . 

Проблематич-
ность этот 

распределения силу 
финансирован
ия план по районам, 
в которых этих 
будут одна 

проводится одна 
ГИ, а в каких году - 
методы если 

неразрушаю-
щего если контроля 

Проведени
е счет данной этой 
диагностик
и этот будет июля 
способство
-вать этих 
улучшени
ю себе 
состояния цель 
ТС в нашей этим 
стране сети с 
каждым даже 
годом цель в 
наилучшу
ю счет сторону 

Необходимо одна 
повести лишь 
программу этих 
комплексного этим 
диагностиро-
вания счет ТС на 
территории было 
страны, что 
довольно труб 
сложно цели 
сделать труб 
быстро раза и 
качественно ведь в 
нашей всей стране. 
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наших всех теплоснабжающие организации будет счет являться главным меры фактором всех для 
отказа.  
 

Заключение 
В проведенном этот автором труд анализе счет проблемы, стал очевидным акты тот факт, что 

фактические была процессы рост воспроизводства всех тепловых мере сетей ниже не учитывают быть в 
должной хотя мере их состояния. Само воспроизводство июля осуществляется ниже 
ситуационно. Основные цену фонды труб теплоснабжающих организаций являются этом 
трудно схем доступными, в отличии всей от других зоне отраслей.  Необходимо счет искать июля 
компромиссные даже решения, таким счет образом, чтобы даже соединить если экономность этих 
первого одну варианта труб и эффективность труб диагностирования всех второго сети идеального всех 
варианта. В рамках долю дальнейшего дальнейшего исследования счет автором лишь предлагается этот 
сравнительно счет оценить себя методы себя разрушающего счет и неразрушающего долю контроля счет 
тепловых него сетей этих на данных план определенной счет теплоснабжающей  организации.  
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Аннотация: Бюджетирование является одним из инструментов осу-

ществления управления деятельностью предприятий. Постановка системы 
бюджетирования является одной из подсистем, обеспечивающих внутрифир-
менное управление. В статье проведен анализ взаимосвязи функциональных 
подсистем бюджетирования, рассмотрена схема консолидации бюджетов пред-
приятия, рассмотрены ключевые аспекты управления, способствующие эффек-
тивному управлению бизнесом. 
 

Ключевые слова: Бюджетирование, система бюджетирования, классифи-
кация затрат, центры ответственности.  
 

              
 
Система бюджетирования - это регламентированная структура и инстру-

мент, в рамках и посредством которых осуществляется финансовое планирова-
ние, контроль, анализ, прогнозирование и формирование мотивационной базы 
на предприятии [4]. Система состоит из следующих подсистем:  

1. функциональные подсистемы: 
• подсистема мониторинга и анализа;  
• подсистема моделирования и прогнозирования;  
• подсистема планирования и бюджетирования (консолидации);  
• подсистема снабжения; 
• коммерческая подсистема; 
• подсистема формирования инвестиционной программы;  
• подсистема формирования портфеля финансовых заимствований.  

2. технологические подсистемы: 
• подсистема хранения и обработки данных; 
• подсистема извлечения, преобразования и загрузки данных;  
• подсистема ведения метаданных и нормативно-справочной информа-

ции;  
• подсистема администрирования и информационной безопасности.  
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1. Функциональные подсистемы 
• Подсистема мониторинга и анализа позволяет отслеживать изменения, 

происходящие в производственной, инвестиционной, финансовой ситуации на 
предприятии и рынке в целом в течение различных периодов времени.  

Анализируются следующие показатели: 
o ключевые показатели эффективности и результативности деятель-

ности (рентабельность, платежеспособность, финансовая устойчивость и др.);  
o финансово-экономические показатели (объемы и цены реализации 

продукции, затраты, выручка, прибыль, налоги, приходы и расходы по основ-
ной, инвестиционной и финансовой деятельности, поступления и выплаты де-
нежных средств, остатки по балансовым счетам и др.); 

o производственно-технологические показатели (объемы производства 
продукции, потребление сырья и материалов, технологические параметры и 
др.);  

o показатели инвестиционной деятельности, социальной сферы и оплаты 
труда;  

o показатели оценки рисков.  
• Подсистема моделирования и прогнозирования обеспечивает создание 

многовариантных прогнозов основных производственных, экономических и 
финансовых показателей предприятия и его подразделений. При этом могут 
учитываться все возможные варианты изменения внешних и внутренних фак-
торов, в том числе: конъюнктура мировых рынков, макроэкономическая ситуа-
ция в стране и регионе, параметры маркетинговой и инвестиционной программ 
предприятия и т.д. [4] 

Основные задачи подсистемы:  
- формирование динамических моделей финансово-хозяйственных процес-

сов предприятия; 
- определение на прогнозный период сценарных управляющих воздей-

ствий; 
- выполнение сценарных и целевых вариантных прогнозных расчетов ос-

новных показателей деятельности;  
- сравнение и ранжирование результатов прогнозных расчетов, получен-

ных при разных сценарных воздействиях, на основе произвольного набора фи-
нансово-экономических критериев.  

• Подсистема планирования и бюджетирования обеспечивает полный 
контроль за формированием и исполнением финансовых планов и бюджетов 
предприятия. 

Основные функции:  
o формирование, согласование, утверждение и контроль исполнения 

планов и бюджетов предприятия;  
o коллективная работа на основе специализированного бюджетного до-

кументооборота;  
o бюджетирование по схемам «сверху вниз», «снизу вверх» (drill-down, 

roll-up) и по смешанной схеме.  


